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ÆÝãå»±ë ¹ÇÙ³Ï³Û»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ï³ñ»ó-
ï³ñÇ áõÅ·Ý³óáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: ÆÝãåÇëÇ± Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»É` ßáõÏ³ÛáõÙ ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÆÝãå»±ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëï»É, áñå»ë½Ç ³ÛÝ 
áõÝ³Ï ÉÇÝÇ ³ßË³ï»Éáõ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: ÆÝãå»±ë 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó: ê³ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ áã ÉñÇí ó³ÝÏÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñáõ½áõÙ »Ý 
Ñ³Û Ó»éÝ»ñ»óÇÝ:  
 
àñù³Ýá±í Ï³ñáÕ »Ý µÇ½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉÇÝ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý  
Ñ³Ù³ñ: ºñµ»ÙÝ áã ×Çßï Ï³é³í³ñÙ³Ý á×Á, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ ëË³É µ³ßËáõÙÁ,  ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ëË³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ  µ³ó³ë³µ³ñ »Ý 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` Ýí³½»óÝ»Éáí ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  
 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëáßáñ µÇÝ½»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ»ï 
Ñ³ÙÁÝÃ³ó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³×áõÙ ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ: ´Ç½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ) ¹³éÝáõÙ »Ý 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  
³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÁ: ²í»ÉÇ ¨ ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïíÇñáõÙ 
Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ Ï³Ù Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ï³ñµ»ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ: 
 
Âñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÁ ëÏë»É »Ý ½³ñ·³Ý³É ³ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ¸»é¨ë 20-ñ¹ 
¹³ñÇ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ²ØÜ-Ç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ 
½µ³ÕíáÕ ÙÇ ù³ÝÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ëÏë»É »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É  
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý»ñ` áõÕÕí³Í Ù³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÁ ëÏëí»É »Ý Ù³ïáõóí»É 1994-1995ÃÃ, »ñµ 
ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý î²êÆê (TACIS) Íñ³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (AFSME), áñÁ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ, î²êÆê-Ç Íñ³·ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá í»ñÝ³í³Ýí»ó §´Ç ¾ë êÇ¦ 
(BSC) êäÀ: 
 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³ÝóÏ³óíáÕ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý »ñÏáõ ï»ë³Ï»ï. ÙÇ ÏáÕÙÇó ¹³ ¹ÇïíáõÙ 
¿ áñå»ë Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝ, ³ßË³ï³ÏóÇ ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ 
íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éù 
µ»ñáõÙ` áõÕÕí³Í µÇ½Ý»ëÇ ³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 



µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ µÇ½Ý»ëÇ áõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²Ûë »ñÏáõ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÁ ï³ÉÇë ¿ ëÇÝ»·Ç³ÛÇ 
¿ý»Ïï` »ñµ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÇ ù³ÝÇ 
³Ý·³Ù Ù»Í ¿ ÉÇÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ å³ñ½ ·áõÙ³ñÇó: ²ÛëÇÝùÝ` 
Ãñ»ÛÝÇÝ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 
³ßË³ï³ÏóÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ` Ç 
Ýå³ëï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åñáý»ëÇáÝ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý: 
Âñ»ÛÝÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï µÇ½Ý»ë-ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
áõëáõóáõÙÁ` ßáõÏ³ÛáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ ïÇåÇ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ. 
 

1. ´³ó Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ, »ñµ Ý³Ëûñáù Ñ³Ûï³ñ³ñíáõÙ ¿ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ç Ã»Ù³Ý ¨ 
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ËáõÙµ, áñÁ µ³Õ³Ï³ó³Í ¿ ï³ñµ»ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó; 
²Ûë ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ §´Ç ¾ë êÇ¦ (BSC) 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ µÇ½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ùáï 
40 ï³ñµ»ñ Ã»Ù³Ý»ñáí Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ, áñáÝóÇó »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·, í³×³éùÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏáõÙ, µÇ½Ý»ëáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ ÙïùÇ ÏÇñ³éáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Àëï BSC-Ç 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ, ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý 13 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ  ¨ ³ÛÉ 
µÇ½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
5,000-Á: §²Ñ³ñáÝ ä³ñ³¹Ç·Ù³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, BSC-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÐÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, áã-é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ: 
Ø»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ »Ý í³Û»ÉáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ÐÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ë»ÙÇÝ³Ý»ñÁ: §²Û-¾Û-
´Ç ê»ÝÃñ¦ (IAB Center) ¨ §Ð³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ¦ (IATC) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í »Ý ·áñÍáÕ ¨ 
ëÏëÝ³Ï Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ: 

 
2. Îáñåáñ³ïÇí Ï³Ù å³ïíÇñí³Í Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 

å³ïíÇñáõÙ ¿ Ãñ»ÛÝÇÝ· Ñ³ïáõÏ Çñ Ï³ñÇùÝ»ñÇó ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 
²Ûë ïÇåÇ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ ¨ ³¹³åï³óíáõÙ ¿ ïíÛ³É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ: ´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³É §´Ç ¾ë êÇ¦ (BSC) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó, 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
³ßË³ïáõÙ »Ý Ãñ»ÛÝÇÝ·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí ßáõÏ³ÛáõÙ:  

 
 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §ê÷Ûáõé¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ, 2007Ã. ³åñÇÉ ³Ùëí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ 
»Ý  22 µÇ½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù Ù³ïáõóáõÙ »Ý Ùáï 50  ï³ñµ»ñ Ã»Ù³Ý»ñáí Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ: ¸ð³Ýó ÃíÇÝ 
»Ý å³ïÏ³ÝáõÙ §²ñÉÇ³Ý¦, §Âñ»ÛÝÇÝ· ¨ ¼³ñ·³óáõÙ¦ (T&D), §²åñÇÏáï 
äÉ³ë¦ ¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 



´³óÇ í»ñáÑÇßÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ßáõÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÝÑ³ï 
Ãñ»ÛÝ»ñÝ»ñ, áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²í»ÉÇÝ,  
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñ, áñáÝù 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, 
§²ñÙ»ÝÃ»É¦-Ç Ý»ñÏ³ÛÇë ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ éáõë³Ï³Ý §ìÇÙå»ÉÏáÙ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
èáõë³ëï³ÝáõÙ Ïáõï³Ï³í³Í ÷áñÓÁ ëÏë»É ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 
 
Âñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ð³Ûëï³ÝáõÙ 
ï³ï³ÝíáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÝÓÇ Ñ³Ù³ñ 10,000-120,000 ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ 
ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý 8-30 Ñá·Ç` Ï³Ëí³Í Ãñ»ÛÝÇÝ·Ç Ã»Ù³ÛÇó, 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó, ³ÝóÏ³óÙ³Ý í³ÛñÇó, ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ûÅ³Ý¹³Ï 
·áñÍáÝÝ»ñÇó:  î¨áÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4-5 ûñ` ûñ³Ï³Ý 3-4 Å³Ùáí: 
´³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³½ÙáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÁ, áñáÝó 
ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 20 ûñ:  
 
¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ëáßáñ, ³ÛÝå»ë ¿É  ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ùµ ³ÏïÇíáñ»Ý ½µ³ÕíáõÙ »Ý 
µ³ÝÏ»ñÁ (§²Î´²-Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ¦, HSBC ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý, Î³ëÏ³¹ µ³ÝÏ, 
ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ), §²ñÙ»ÝÃ»É¦-Á, §Ô-î»É»ÏáÙ¦-Á, §ÎáÏ³ ÎáÉ³ Ð´ø ²ñÙ»ÝÇ³¦-Ý, 
ºñ¨³ÝÇ àëÏ»ñã³Ï³Ý ¶áñÍ³ñ³ÝÁ, §èáõë³É - ²ñÙ»Ý³É¦-Á ¨ ³ÛÉ Ñ³ÛïÝÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ : 
 
Âñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ ¨ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
ºñ¨³ÝáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ñ½»ñáõÙ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, öáùñ ¨ 
ØÇçÇÝ Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ²½·³ÛÇÝ Î»ÝïñáÝÇ (öØÒ ¼²Î), 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ãñ»ÛÝÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáÕ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 
ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ` í×³ñ»Éáõ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: öØÒ ¼²Î-Á ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ ÙÇÝã¨  80%-Á: ²Ûë Íñ³·ÇñÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ µáÉáñ 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëÏëÝ³Ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ  
Ñ³Ù³ñ: 
 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý. 
 
³/ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
å³Ï³ëÁ ËáñãÁÝ¹áï ¿, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ` Ã» Ç±Ýã ¿ 
Ã»ñÛÝÇÝ·Á ¨ ÇÝãÇ± Ñ³Ù³ñ ¿ ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
 
µ/ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³× ³å³ÑáíáÕ ßáõÏ³ÛáõÙ 
åñáý»ëÇ³Ý³É Ãñ»ÛÝ»ñÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ Éñ³óíáõÙ ¿ ³Ý÷áñÓ, µ³í³ñ³ñ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ãáõÝ»óáÕ ¨ áã-Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ãñ»ÛÝÇÝ·³ÛÇÝ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñáí, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý   
Ãñ»ÛÝÇÝ·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
 
·/ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, áñÁ µ»ñáõÙ ¿ ·Ý³ÛÇÝ 
Ù»Í ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
 



¹/ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ã»Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ 
 
»/ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñá·»µ³Ýáñ»Ý å³ïñ³ëï ã¿ 
ÁÝÏ³É»Éáõ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí 
 
Æ Ñ³Ï³é³Ï í»ñáÑÇßÛ³ÉÇ, ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ÇïíáõÙ »Ý Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý, áñå»ë áã ÙÇ³ÛÝ 
³é³ÝÓÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý-áõëáõóáÕ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÷³Ã»ÃÇ ÙÇ Ù³ë: úñÇÝ³Ï, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µáÉáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ: ²ÛëÇÝùÝ, ³ßË³ï³ÏÇóÁ É³í ãÇ 
å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñÁ Ñëï³Ï ãÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÏóÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÁ É³í³·áõÛÝë 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí, µ³óÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
Í³·áõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ëñ³ËáõëáõÙÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 
ØÛáõë ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ »ñ¨³Ý ¿ ·³ÉÇë ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
§ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ãñ»ÛÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÇÙ³ëïÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, 
áñ Ù³ëÝ³íáñ µÇ½Ý»ë-ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ »Ý 
ÏÝùáõÙ Ãñ»ÛÝÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:  
 
Âñ»ÛÝÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ Ýñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáëõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇó Ññ³íÇñí³Í Ãñ»ÛÝ»ñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: êºØ² 
Ï»ÝïñáÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ññ³íÇñáõÙ ¿ ÷áñÓ³éáõ Ãñ»ÛÝ»ñÝ»ñ üñ³ÝëÇ³ÛÇó, 
§´Ç ¾ë êÇ¦ (BSC) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` ÜÇ¹»ñÉ³Ý¹Ý»ñÇó ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó, ÇëÏ ²ØÜ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ 
ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ (CAPS) Íñ³·ÇñÁ ²ØÜ-Çó 
(ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ¨ ïáõñÇ½ÙÇ 
µÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ): Ð³Ûëï³ÝÇ µÇ½Ý»ë-
áõëáõóáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ 
áõÝÇ Ý³¨ ²ØÜ Ø¼¶-Ç ÏáÕÙÇ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Ù»Ï ³ÛÉ Íñ³·Çñ` §DAI - 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·Çñ¦-Á: 
 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý í»ñçÇÝ 3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³×áõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 
25-30 ïáÏáëáí ¨ ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ å³Ñå³Ýí»Éáõ ¿ ³é³çÇÏ³ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²Û¹ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ »Ý 
Ý»ïáõÙ Ã» µÇ½Ý»ë-áõëáõóáÕ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³éáõÙáí ¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ñ³Ï³Ý, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ µÇ½Ý»ë-ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¨ Ã» Ù³ëÝ³íáñ µÇ½Ý»ëÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ` ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 
³éáõÙáí ¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ï³½Ù áõÝ»Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 


